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tŀƎŜ μ ƛ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

Lb¢wh5¦/¢Lhb 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭƛǎƳ !Ŏǘ нлммΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ 
ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǎƘŀǇŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

Lƴ Ƴƻǎǘ tŀǊƛǎƘŜǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀǊŜŀ όǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 
tƭŀƴ ŎƻǾŜǊǎύ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ōƻŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴΦ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ tŀǊƛǎƘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ !ōōƻǘǎōǳǊȅΣ 
CƭŜŜǘΣ [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ƛƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ƘŀƳƭŜǘǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ tŀǊƛǎƘ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŜŀŎƘ ƻƴŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǾŜǊȅ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦǊƻƳ !9/ha ŀƴŘ Wƻ ²ƛǘƘŜǊŘŜƴ ƻŦ 
5ƻǊǎŜǘ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ [ǘŘΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

- 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴŀǘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘκƻǊ ǊŜǘƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΤ 

- ¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǿŜƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ у ƳƛƭŜǎ 
ŦǊƻƳ 9ŀǎǘ ǘƻ ²ŜǎǘΤ  

- tƻǊǘŜǎƘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ 5ŜŦƛƴŜŘ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ƻǳƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōȅ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ōȅ ǾƛǊǘǳŜ ƻŦ 
ƛǘǎ Dt {ǳǊƎŜǊȅΣ ǎŎƘƻƻƭ ŜǘŎΦΤ 

- !ōōƻǘǎōǳǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 
aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ōȅ LƭŎƘŜǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƳŜ ǎŜŎƻƴŘ κ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎΣ ŀ 
ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΤ 

- [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƘƛƎƘ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘ κ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎΤ 

- Lƴ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ŀƴŘ όŀƴŜŎŘƻǘŀƭƭȅύ CƭŜŜǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǎŜŎƻƴŘ κ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ CƭŜŜǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŀǾŀƴƴƛƴƎ 
ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ aƻƻƴŦƭŜŜǘ aŀƴƻǊ IƻǘŜƭΤ 

- !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
!hb.Σ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀǎ ŀǘ 
!ōōƻǘǎōǳǊȅΣ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ŀƴŘ [ŀƴƎǘƻƴ 
IŜǊǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘƛƻƴǎ ƻƴ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

- ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ κ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ DǊƻǳǇϥǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƎǊŜǿΣ ƛǘ 
ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀŦŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΥ 

Ĕ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǳƴƛǘŀǊȅ 5ƻǊǎŜǘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмф ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ с 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘΣ ǿƛǘƘ 
ŀ ƴŜǿ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ƴƻǿ 
ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлнсΦ  Lǘ ƛǎ 
ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŀŘƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΦ 

Ĕ ¢ƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎŜƴǎǳǎ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭ нлмм ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŎŜƴǎǳǎ ǿŀǎ 
ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлнмΣ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǎǳǊǾŜȅ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜǎŎŀƭŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƭŀƴΦ  /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻƴ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎΦ 



 

tŀƎŜ μ ƛƛ 

Ĕ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ŀǊƻǳƴŘ 
пт ȅŜŀǊǎ όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ пл ƻǊ ǎƻ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ 
¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎǊƻǿǘƘ Ƙŀǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ м ŀƴŘ н҈ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

Ĕ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ 
ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл 
ȅŜŀǊǎΦ  !ōƻǳǘ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ Ƙŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ƘŀƴŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ   

Ĕ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
tŀǊƛǎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŀŎǳǘŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ tŀǊƛǎƘΦ 

Ĕ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎΣ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ !ōōƻǘǎōǳǊȅ ŀƴŘ tƻǊǘŜǎƘŀƳ 
ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎΣ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŦŀƭƭ ƻŦ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ 
ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ  

Ĕ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŦƛƴŘ ƛǘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ ǘƻ 
ǊŜŎǊǳƛǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŦŦƻǊŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Ŏŀƴ 
ǇŀȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳǘŜ ƛƴ ŦǊƻƳ 
ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎύΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŜǊŜ ƭŜǎǎ ŀǘǘǊŀŎǘƛǾŜΦ 

Ĕ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ 
ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ƭƻǿ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎŜŀǎƻƴŀƭΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
/h±L5 ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƘƻƳŜ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ϦƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿƻǊƪŜǊǎϦ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊŜƳǳƴŜǊŀǘƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘϥǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΚ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ŎƻǳƴǘƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ bt 
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻŀǎǘŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ Lǘ ǘƘŜƴ ƎƻŜǎ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎΣ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ IƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘΣ [ƻŎŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ƴŜŜŘǎΣ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
¢ƘŜ bt ŀƭǎƻ ƎƛǾŜǎ ǇƭŀŎŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘŜǎƛƎƴ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ом ǇƻƭƛŎȅ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǿΣ 
ƎƛǾŜƴ ƛǘǎ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 
/ƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƴŀǘǳǊŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ  

hǳǊ ŦƛǊǎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлмфΣ ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ 
ǳǎ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƻǊǘ ƻŦ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 
нлнлΣ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ǿƛŘŜǎǘ 
ǎŜƴǎŜΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǿƻǊƪΣ ǎǘǳŘȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ 
ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ Ǌǳƴ ŀǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǘƛƳŜ ŀǎ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǊǾŜȅ όŀƛƳŜŘ ŀǘ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎύΦ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нлнлΣ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŦƛƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф 
ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŀƴŘ ŘǳƎ ŀ ƭƛǘǘƭŜ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭǳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 
ŀǊŜŀΦ 

!.h¦¢ ¢I9 th[L/L9{ Lb ¢I9 t[!b 

{ŜŎǘƛƻƴ р IƻǳǎƛƴƎ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƘƻǳǎƛƴƎ 
ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ȅŜŀǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŜŘ 
ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǘƘŜ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΣ 
ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ƳƛȄ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ŦƛǊǎǘ ǘƛƳŜ 
ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘƻǎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻƭŘŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǘƘŜ /ŀƭƭ ŦƻǊ {ƛǘŜǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ CƭŜŜǘ όмύΣ 
[ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ όнύ ŀƴŘ tƻǊǘŜǎƘŀƳ όмύ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀŦǘ tƭŀƴΦ 
!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 



 

tŀƎŜ μ ƛƛƛ 

bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ Lƴ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ƘƻƭƛŘŀȅκǎŜŎƻƴŘ ƘƻƳŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 
ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƛǎ ŀ 
ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ с .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ǎŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅκ¢ƻǳǊƛǎƳΣ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ tǳōƭƛŎ {ŜŎǘƻǊ 
ό!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 5ŜŦŜƴŎŜΣ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴΣ 
IŜŀƭǘƘŎŀǊŜύΦ !ōƻǳǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǿƻǊƪ 
ŎƻƳƳǳǘŜ ǘƻ Ƨƻōǎ ƻǳǘǎƛŘŜ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ tŀǊƛǎƘΦ 
aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƘŀŘ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘȅ ƛƴ 
ǊŜŎǊǳƛǘƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ŎƛǘƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƪƛƭƭǎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
DǊƻǿǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛȊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 
ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜΣ ǘǊŀŦŦƛŎ ŀƴŘ 
ǇƻƭƭǳǘƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘǊŜƴŘ 
ŦƻǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀ 
ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǊ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ т /ƻƳƳǳƴƛǘȅΣ [ŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ 

¢ƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ōŜƴŜŦƛǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 
ǘƻǳǊƛǎƳΦ Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻǊ 
ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭŜƛǎǳǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 
ǿŀȅ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǇŜǊƳƛǎǎƛǾŜ ǇŀǘƘǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ƭŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ у hǳǊ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ƭƻŎŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŀǎ Ϧ[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ 
{ǇŀŎŜǎϦ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ нл ǎǳŎƘ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ tƻƭƛŎȅ 
ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊŜŜƴ 
ǎǇŀŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻŦ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 
ŀƴŘ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƳƛƴƛƳƛǎŜ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƛŘŜŀƭƭȅ 
ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳŎƘ ǾƛŜǿǎΦ aŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƪƛŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 
ƛǎ ƪŜǇǘ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢ƘŜ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ 
!ǊŜŀ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [ƛǎǘŜŘ 
.ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ {ŎƘŜŘǳƭŜŘ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƪǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀƪŜǎ ŀ 
ǇƻǎƛǘƛǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘǎΦ !ƴȅ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƭƻƻŘ ǊƛǎƪΣ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ǿŀǘŜǊ ǊǳƴπƻŦŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ CƭƻƻŘ 
wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

{ŜŎǘƛƻƴ ф 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŀƴŎŜ 

tƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǊŜǎǇƻƴŘǎ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀϥǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǘǘŜǊƴ ƻŦ ǇƭƻǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ {ǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ {ǇŀŎŜǎΣ 
{ŜǘǘƭŜƳŜƴǘ tŀǘǘŜǊƴǎΣ wŜǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ 
ƭŀƴŘƳŀǊƪǎΣ aŀǘŜǊƛŀƭǎΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘȅƭŜǎΣ tŀǊƪƛƴƎ 
ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ CŜŀǘǳǊŜǎΦ 

²I!¢ L¢ a9!b{ Chw ¸h¦w ±L[[!D9 

!ōōƻǘǎōǳǊȅ 

bƻ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ 
ŦƻǊ !ōōƻǘǎōǳǊȅΣ ōǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƘƻƳŜǎ όōƻǘƘ ǊŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘύ 
ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ LƭŎƘŜǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎΦ !ǎ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
LƭŎƘŜǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ǉƭŀƴǎ 
ŦƻǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ tŜǊƳƛǘǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎΦ   

!ƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  



 

tŀƎŜ μ ƛǾ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƛƎƘπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

LƭŎƘŜǎǘŜǊ 9ǎǘŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎέΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 

- !ōōŜȅ wŜƳŀƛƴǎ 

- !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ .ŀŎƪ {ǘǊŜŜǘ 

- tƭŀȅ !ǊŜŀ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ DǊƻǳƴŘ 

- /ǊƛŎƪŜǘ DǊƻǳƴŘ 

- {ǘ bƛŎƘƻƭŀǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

- hƭŘ wŀƛƭǿŀȅ ¢ǊŀŎƪΣ !ōōƻǘǎōǳǊȅ κtƻǊǘŜǎƘŀƳ 

CƭŜŜǘ 

[ŀƴŘ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ {ǘƻƴŜ /ƻǘǘŀƎŜΣ CƭŜŜǘ ƛǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 
ŦƻǊ ƻƴŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ {ǘƻƴŜ /ƻǘǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 
ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ о 
.ŜŘǊƻƻƳǎ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŀ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

bŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ tŜǊƳƛǘǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ 

bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƛƎƘπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎέΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 

- Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ 

- hƭŘ CƭŜŜǘ /ƘǳǊŎƘ ƎǊƻǳƴŘǎ 

[ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ 

н ǎƛǘŜǎΣ ƻƴŜ ŀǘ IƛƎƘŜǊ CŀǊƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ п 
/ƻǳǊǘ /ƭƻǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜƴǘƛƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ 
ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜπ/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ tƘŀǎŜΣ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ о .ŜŘǊƻƻƳǎ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

bŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ tŜǊƳƛǘǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ 

bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƛƎƘπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎέΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 

- ¢ƘŜ DǊŀǾŜȅŀǊŘ 



 

tŀƎŜ μ Ǿ 

- /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ tƭŀȅ !ǊŜŀ 

- {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

- ¢ƘŜ tƻǳƴŘ 

- ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ κ !ƳŜƴƛǘȅ !ǊŜŀ 

tƻǊǘŜǎƘŀƳ 

[ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ bƻǊǘƘ aŜŀŘ CŀǊƳΣ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ƛǎ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ 
ƳŀǊƪŜǘ ƘƻƳŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ 
ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !ǊŜŀ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 
ǾƛŜǿǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǇǳōƭƛŎ ŦƻƻǘǇŀǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎƛǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ǊŀŦǘ 
tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊŜπ/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ tƘŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 

wŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ ŦƭƻƻŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŀ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀǘǘŜƴǳŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ 
ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƎǊŜŜƴŦƛŜƭŘ ǊǳƴƻŦŦ ǊŀǘŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пл҈ ŀƴŘ ŀ мл҈ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ 
ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ŎǊŜŜǇύΦ 

¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ōŜ 
ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ о .ŜŘǊƻƻƳǎ ōǳǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƘƻƳŜ ƻŦŦƛŎŜκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

!ŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜƴǘΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ǎƘŀǊŜŘ 
ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ 
ƻǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ   

bŜǿ ƘƻƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴƭȅΣ ƴƻǘ ǎŜŎƻƴŘ 
ƘƻƳŜǎ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ 

¢ƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ 
ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ǳƴŘŜǊ tŜǊƳƛǘǘŜŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ wƛƎƘǘǎ 

bŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ 
ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ 
ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƘƛƎƘπ
ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘ ǇƻǎƛǘƛǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΩǎ ƛŘŜƴǘƛǘȅΣ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƎǊŀƛƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ƻǊ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘƛƴŎǘƛǾŜƴŜǎǎΦ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀƴΣ ǘƘŜ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŦƻǊ tƻǊǘŜǎƘŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƎǳŀǊŘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ǿƛǘƘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜΥ 

- LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ aŀƭǘƘƻǳǎŜ 
aŜŀŘƻǿǎ  

- LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
р ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ŀǘ bƻǊǘƘ aŜŀŘ CŀǊƳ 

- 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳŎƪ tƻƴŘΣ ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ 
ŀƴŘ YƛƴƎΩǎ !ǊƳǎ ƎŀǊŘŜƴ [ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎ 
όŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀŘƧƻƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅύΦ   

- ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ǿƛƭƭ 
ǊŜƳŀƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ LŦ 
ƛǘ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛǘ ǿƘŜƴ ōǳƛƭǘΦ 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ǘƻ 
ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǘƘƻǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ 
ǾŀƭǳŜ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ά[ƻŎŀƭ DǊŜŜƴ {ǇŀŎŜǎέΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘΥ 

- 5ǳŎƪ tƻƴŘ 

- tƭŀȅƛƴƎ CƛŜƭŘ ŀƴŘ !ƭƭƻǘƳŜƴǘǎΣ ²Ŝǎǘ 9ƭǿƻǊǘƘ 

- {ǘ tŜǘŜǊǎ /ƘǳǊŎƘȅŀǊŘ 

- ±ƛƭƭŀƎŜ DǊŜŜƴ 

/hb/[¦{Lhb{ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƘŀǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƭƛǾƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ǎƳŀƭƭπǎŎŀƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǘƛƻƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎΦ 





 

tŀƎŜ μ м 

1 LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

1.1 ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΚ 

1.1.1 ! ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 
ƭŜƎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  Lǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 
ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  Lǘ ŀƭǎƻ 
ǘŀƪŜǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻŎƛŀƭΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ  hƴŎŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎŀǎŜΣ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǎ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΣ 
ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 
tƭŀƴ Ƴŀȅ ǎǳǇŜǊǎŜŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛǘΦ 

1.1.2 Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ Ǉǳǘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ 
ŀƭǘŜǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  
! ŦŜǿ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ 
όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎύΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ 
ǘƻǳǊƛǎƳπǊŜƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎ κ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ  
¢ƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƧƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нн 

ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƭŀƴŘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ aŀƭǘƘƻǳǎŜ 
aŜŀŘƻǿΣ DƻƻǎŜ IƛƭƭΣ tƻǊǘŜǎƘŀƳΦ   

1.1.3 tƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ 
ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

²Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊΚ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎŜǘ ǊǳƭŜǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƻǇƛŎǎ ŀ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ŎƻǾŜǊΣ ōǳǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Ĕ IƻǳǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
ŀŦŦƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎΤ 

Ĕ .ǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ π ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎΤ 

Ĕ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΤ 

Ĕ LŘŜƴǘƛŦȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ϧ 
ǳǎŀƎŜΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΤ 

Ĕ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ 
Ĕ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ 
Ĕ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ Ǉƭŀȅ ŀǊŜŀǎΣ 
ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘƛƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΤ 

CƛƎǳǊŜ м π /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ !ǊŜŀ 



 

tŀƎŜ μ н 

Ĕ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀǎǎŜǘǎΦ 

1.2 ¢ƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ !ǊŜŀ 

1.2.1 Lƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊƛǎƘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀǊŜŀ όǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ tƭŀƴ ŎƻǾŜǊǎύ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ōƻŘȅ ŦƻǊ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴΦ 

1.2.2 /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ !ōōƻǘǎōǳǊȅΣ CƭŜŜǘΣ [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ 
ŀƴŘ tƻǊǘŜǎƘŀƳΦ  ¢ƘŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ǘƻ ōŜ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ 
tƭŀƴ !ǊŜŀΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ōȅ ²Ŝǎǘ 
5ƻǊǎŜǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ мл WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

1.2.3 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ 
ǎŜŎǘƛƻƴ нΦ 

1.3 Iƻǿ ǘƘŜ tƭŀƴ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

1.3.1 ¢ƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦƛǊǎǘ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ŀ tǳōƭƛŎ aŜŜǘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƻƴ нн 
hŎǘƻōŜǊ нлму ƛƴ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ±ƛƭƭŀƎŜ IŀƭƭΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ŀƎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅΣ ŀƴŘ ŀ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿŀǎ 
ǎŜǘ ǳǇ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 
ǇŀǊƛǎƘŜǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜǎΦ 
¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ {ǘŜŜǊƛƴƎ DǊƻǳǇ 
ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мл 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘŜŘ 
/ƘŀƛǊ ōŜƛƴƎ ŀ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

1.3.2 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ 
ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ 
ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƻƴ 
ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ōŜǘǘŜǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎƛǊŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 
ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ƛƴ нлмф όǘƘǊƻǳƎƘ 
ōǊƛŜŦƛƴƎ ŜŀŎƘ 
tŀǊƛǎƘ aŜŜǘƛƴƎ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀȅΣ ŀƴŘ ŀ 

ǎǘŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘŜǎƛƭ CŀȅǊŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмфύ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǎ ŀƴŘ 
Ŏƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ōŜǎǇƻƪŜ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ  
¢Ƙƛǎ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ !ǳǘǳƳƴ нлнм ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ΨhǇǘƛƻƴǎΩ ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŀ ǎǘƻŎƪπŎƘŜŎƪ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ 
ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŦŜƭǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ²Ƙƛƭǎǘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ  aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƛǎ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ оΦ 

tǊŜπ{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 

1.3.3 ¢ƘŜ ŦƛǊǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ нлннΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ǌŀƴ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ с ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ 
ƭƻŎŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŜŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 
ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǇŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ bŀǘǳǊŀƭ 
9ƴƎƭŀƴŘΣ IƛǎǘƻǊƛŎ 9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǘƛƭƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘΦ   



 

tŀƎŜ μ о 

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ ς 9ȄŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ wŜŦŜǊŜƴŘǳƳ 

1.3.4 ¢ƘŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ŘǊŀŦǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ όǘƘƛǎ 
{ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘǊŀŦǘύ ƛǎ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴ ǘƻ 5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
ǿƘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ άōŀǎƛŎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎέ ǎŜǘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŎƘŜŎƪǎΣ ŀƴŘ ǘŜǎǘƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ 
ƘŀŘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ  
Lƴ Ƴƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ 9ȄŀƳƛƴŜǊ ǿƛƭƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǎƻƳŜ 
ƳƻŘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻƻ ƳŀƧƻǊύ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΦ  
¢ƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳ ƛǎ ǘƘŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ 5ƻǊǎŜǘ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ Ǌƻƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀǊŜŀ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǾƻǘŜ ŦƻǊ 
ƻǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ tƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎǘŀƎŜ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘ ǘƘƛǎ tƭŀƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ   

1.4 ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ 

1.4.1 ¢ƘŜ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ ǎƛǘǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ƛǘ ǎŜǘǎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ΨǘƛŜǊǎΩ ƻŦ ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛǘǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ŀƴŘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŦƭŜŎǘƛƴƎ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǘƛƳŜ ƻŦ ǿǊƛǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ 
5ƻǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘǊŀŦǘƛƴƎ ŀ 
ƴŜǿ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ нлноκнп όŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōȅ 
нлнсύΦ  ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ōƻŀǊŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ нлмр ŀŘƻǇǘŜŘ ²Ŝǎǘ 
5ƻǊǎŜǘΣ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ŀǎ 
ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƘŜŎƪƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƭƛƎƘǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ   

1.4.2 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ  bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊƛŜǎ 
ǿŜƛƎƘǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

1.4.3 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ aƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭǎǘ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƪŜȅ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ƻǊ ǿŀǎǘŜ ǎƛǘŜǎ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ hŘŘŜƴǎ vǳŀǊǊȅ 
όǎƻǳǘƘ ƻŦ !ōōƻǘǎōǳǊȅύ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŦƻǊ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƻǊƪŜŘ όǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 
ƎǊŀƴǘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜύΦ 

1.5 Iƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘ 

¢ƘŜ tƭŀƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǎǘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ нлннπнлонΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ [ƻŎŀƭ tƭŀƴΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŎƻƴŦƭƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ǇƭŀƴǎΦ  Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǎƻƻƴŜǊ 
ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴȅ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ κ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎΦ 



 

tŀƎŜ μ п 

2 /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ ς ƻǳǊ ŀǊŜŀ 

2.1 /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ 

2.1.1 /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘŜǎ ƻŦ 
!ōōƻǘǎōǳǊȅΣ CƭŜŜǘΣ [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ ŀƴŘ 
tƻǊǘŜǎƘŀƳΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƴŀƳŜǎΦ  
!ōōƻǘǎōǳǊȅ ǇŀǊƛǎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ 
ƘŀƳƭŜǘǎ ƻŦ 9ƭǿƻǊǘƘΣ bŜǿ .ŀǊƴ ŀƴŘ wƻŘŘŜƴΣ ŀƴŘ 
tƻǊǘŜǎƘŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ /ƻǊǘƻƴΣ /ƻǊȅŀǘŜǎΣ CǊƛŀǊ 
²ŀŘŘƻƴΣ {ƘƛƭǾƛƴƎƘŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ ²ŀŘŘƻƴΦ  

2.1.2 9ŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ǳƴƛǉǳŜ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǘƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 
ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǇǊƛƻǊƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ 
ƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 
ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǊŜŀΦ  CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ōōƻǘǎōǳǊȅ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŜ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎΦ  ! ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ LƭŎƘŜǎǘŜǊ 
9ǎǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ƘƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǊŜƴǘŜŘ ƻǊ ƻƴ ŀ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊ 
ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΦ  tƻǊǘŜǎƘŀƳΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ 
ǾƛƭƭŀƎŜ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǇǳōΣ ŀ 5ƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ Ǉƭǳǎ ŀ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǇ κ ŘŜƭƛΣ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜǎ 
Ƙŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ 
[ƻŎŀƭ tƭŀƴΦ  CƭŜŜǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ǎƳŀƭƭŜǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ƭŀƎƻƻƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ǘƻ 
²ŜȅƳƻǳǘƘΦ  aƻǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘƛŜǎ ŀǊŜ ǎǇŀŎŜŘ 
ǿŜƭƭ ŀǇŀǊǘ ŀƭƻƴƎ CƭŜŜǘ wƻŀŘΣ ŎǳƭƳƛƴŀǘƛƴƎ ƛƴ 
aƻƻƴŦƭŜŜǘ aŀƴƻǊ όIƻǘŜƭύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƴ 
ŜǉǳŜǎǘǊƛŀƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  [ŀƴƎǘƻƴ IŜǊǊƛƴƎ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇŀǊŀǘƛǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǘƘŜ CƭŜŜǘ 
ƭŀƎƻƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΣ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘ 
ŀƴŘ Ǉǳō ōǳǘ ƴƻ ǎƘƻǇǎΦ 

2.1.3 !ƭƳƻǎǘ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ tŀǊƛǎƘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ 
ŀƴ !ǊŜŀ ƻŦ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ .ŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻŀǎǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀ ²ƻǊƭŘ IŜǊƛǘŀƎŜ {ƛǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΩǎ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǎŜŎǘƛƻƴ нΦпΦ 

2.2 IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

!ōōƻǘǎōǳǊȅ  

2.2.1 !ōōƻǘǎōǳǊȅ ǇŀǊƛǎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜǎǘŜǊƴ 
ǇŀǊƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ /ƘŜǎƛƭ .ŀƴƪ ƎǊƻǳǇΣ ƭȅƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻǊǎŜǘ wƛŘƎŜǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎƛƭ 
ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ 
ǎŜǘǘƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ wƻŘŘŜƴΣ bŜǿ .ŀǊƴ ŀƴŘ 9ƭǿƻǊǘƘΦ 

2.2.2 ¢ƘŜ ƻǊƛƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ 
сллл./ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛǊǎǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 
ƘǳƴǘŜǊǎκƎŀǘƘŜǊŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ ƭŀƎƻƻƴΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ bŜƻƭƛǘƘƛŎ ǘǳƳǳƭƛΣ ŀ ǎǘƻƴŜ 
ŎƛǊŎƭŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ōŀǊǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ wƛŘƎŜǿŀȅ ŀōƻǾŜ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ Lƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлл./ ǘƘŜ LǊƻƴ !ƎŜ 
Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƭƭǘƻǇ ǘƻ ǘƘŜ 
ƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
wƻƳŀƴ ǎƛƎƴŀƭ Ǉƻǎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ /ŜƭǘƛŎ Ƙƛƭƭ ŦƻǊǘΦ ¢ƘŜ 
ŦƛǊǎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘǘǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ 
!ōōƻǘǎōǳǊȅ ƛǎ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ŘŀǘŜŘ млно ǿƘŜƴ YƛƴƎ 
/ŀƴǳǘŜ ƎŀǾŜ ƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƻǊǘŜǎƘŀƳ ŀƴŘ 
!ōōƻǘǎōǳǊȅ ǘƻ Ƙƛǎ ΨƘǳǎŎŀǊƭΩΣ hǊŎΦ Lǘ ǿŀǎ hǊŎ ǿƘƻ 
ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƛƴ млпп 
ǘƘŀǘ ƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƎƛŦǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ŜƴŜŘƛŎǘƛƴŜ 
hǊŘŜǊΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘǎΦ !ōōƻǘǎōǳǊȅ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜ 

CƛƎǳǊŜ нΥ WǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǇŜƭ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ wƻŘŘŜƴ wƻǿ ƛƴ !ōōƻǘǎōǳǊȅ 
























































































































